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Yhteenveto
• Tuotantotaloudesta Tampereelta valmistuneet ovat tyypillisesti toimineet työuransa aikana

asiantuntijatehtävissä ja yritysten keski- ja ylemmässä johdossa
• Yleisimpiä työtehtäviä ovat mm. yrityksen talousjohtoon liittyvät positiot, tuotteen ja toiminnan kehitykseen

liittyvät nimikkeet sekä asiakasrajapinnan, operaatioiden ja projektin johtaminen
• Lisäksi useat tutalaiset (noin 10%) ovat perustaneet omia yrityksiä työuransa eri vaiheisssa, näkyviä

esimerkkejä esimerkiksi teknologia-alalla HappyOrNot, Leanware ja Vincit ja toimistoratkaisuissa Framery
• Osa tuotantotalouden diplomi-insinööriksi valmistuneista (15-20%) on suorittanut alemman

korkeakoulututkinnon joltain muulta opiskelualalta ennen tuotantotalouden opintojaan
• Monet tutalta valmistuneet ovat myös jatkaneet opiskelua myöhemmin uransa aikana, esimerkiksi MBA tai

Executive MBA tutkinnoilla sekä tieteellisissä jatko-opinnoissa
• Tampereen tuotantotalouden opinnot luovat hyvät valmiudet monenlaisille työurille teollisuudessa,

teknologiayrityksissä, konsultoinnissa, yrittäjänä sekä tutkimuksessa ja opetuksessa; kirjo on laaja myös
tarkemmin tutkittujen esimerkkipolkujen ulkopuolella

• Tutkinto luo edellytykset monipuolisiin työtehtäviin erilaisissa työympäristöissä ja mahdollisuudet edetä
työuralla mielenkiintoisiin, vastuullisiin ja vaikutusvaltaisiin tehtäviin



Analyysin taustat
• Datassa mukana 1785 valmistunutta vuosilta 1989-2020

• Data kerättiin LinkedInistä kevään 2020 aikana

• Noin 72 % valmistuneista (1279) löytyi LinkedIn profiili ja niistä 94 % (1202) se on ajan tasalla

• Dataan kirjattiin jokaisen valmistuneen nimikkeet joka vuodelta vuosi ennen valmistumista ja
vuosittain valmistumisen jälkeen niin pitkälle kuin LinkedIn profiilissa oli kirjattu

• Lisäksi jokaisen nimikkeen vastuualue arvioitiin, joko harjoittelijaksi, operatiiviseen,
keskijohtoon, ylempään johtoon, hallitukseen tai yrittäjän rooliin merkitsemällä se värikoodein

• Ilmenneitä haasteita:
• Roolien jaottelu, milloin ylenee keskijohdosta ylempäänjohtoon, milloin yrittäjästä ylempäänjohtoon,

kun perustettu firma on nykyään pörssiyhtiö, miten merkitään jos on useassa hallituksessa työn
ohessa, ja niin edelleen…
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• Noin 1800 riviä dataa alla olevan kuvan mukaisesti
• Datassa on ylhäällä valmistuneen nimi, valmistumispäivämäärä, LinkedIn profiilin osoite,

montako työnantajaa henkilöllä on ollut, millä toimialalla henkilö toimi valmistumisen
jälkeen, paikkakunta/maa jos mainittu, kommentteja ja vuosi vuodelta työnimikkeet ja
roolin värikoodi

• Yleinen kuva on, että valmistumisen jälkeen aloitetaan operatiivisessa roolissa,
muutaman vuoden päästä edetään keskijohtoon ja osa päätyy lopulta ylempään johtoon

• Osa aloittaa oman yrityksen, joko suoraan opiskelujen jälkeen tai oltuaan työelämässä jo
pitkään

• Urapolut ovat kuitenkin jokaiselle yksilöllisiä ja mahdollisia uravaihtoehtoja on ollut
runsaasti
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Valmistumispäivä Onko ajantasalla? Linkedin url Työnantajien määrä Ensimmäisen tehtävän toimiala vuosi 0 Toimialan kategoria Ensimmäisen työtehtävän sijainti (Paikkakunta tai maa) Kommentti -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2012 on https://www.lin 2 Archi tecture & interior design architecture Opiskel lut lentäjPartner Partner Partner Partner Co-founder Co-founder Co-founder Co-founder Co-founder Pilot

2013 ei https://www.lin 2 Archi tecture architecture CEO PhD candidatePhD candidatePhD candidatePhD candidatePhD candidatePhD candidate
2019 on https://www.lin 1 Aviation aviation Helsinki Business analy Master thesiswDecision supprt analyst

29.05.1998 on https://www.lin 9 Aviation Repair aviation 0: Robonic l td Export ManageManaging di reBusiness LineMSales Manager Sales Manager CEO CEO Director Director Director Director Director Director Director Director Director Director Director Director
13.12.2000 on https://www.lin 1 Airlines/Aviation aviation Opiskel i 2004 lentäjäksi ja tekee nykyään töitäBusiness AnalyBusiness AnalyBusiness Analyst Airline Pi lot Airl ine Pilot Airl ine Pilot Airl ine Pilot Airl ine Pilot Airl ine Pilot Airline Pilot Airline Pilot Airline Pilot Airline Pilot Airline Pilot Airline Pilot Airline Pilot
06.10.2010 on https://www.lin 5 Aviation & aerospace aviation Sales engineer Marketing trai Sales engineer Sales engineer Account manaTechnical  salesTechnical salesTechnical salesKey account mKey account mKey account mKey account mKey account manager
08.12.1999 on https://www.lin 5 Construction construction Parainen Area manager Area manager Area manager Area manager Area manager Area manager Marketing director Director (Real Director (Real Area director Area director Area director Area director oPurchasing dirPurchasing dirPurchasing dirPurchasing director
09.02.2011 on https://www.lin 3 Construction construction Tampere Design engineeDesign engineeDesign engineeDesign engineeSpecial ist, risk Specialist, risk Specialist, risk Specialist, risk Safety and systSafety and system manager
24.04.1998 on https://www.lin 9 Consumer goods construction Belgia Lecturer Project  managProgram manaProgram manaProgram manaDirector,  SuppDirector,  delivDirector,  suppDirector, avai lDirector, avai lDirector, availDirector, nort Director, nort Director, euroDirector, euroAdvisor / COO General  managVP / board member

2013 on https://www.lin 2 Construction Industry construction Vantaa Account ManaAccount Manager Program ManaProgram ManaProject SourciProject SourciProject SourciProject Sourcing Manager
14.01.2009 on https://www.lin 3 Construction construction Master thesis worker System specialSystem specialSystem specialSystem specialBusiness intel lBusiness intel lBusiness intel lBusiness intel lBusiness intelligence analyst
04.06.2003 on https://www.lin 5 Construction construction Sales and markSales and markSales and cont Country proje Regional sales Regional  sales Sales director Sales manager Sales manager Sales manager Sales manager Sales manager Sales manager Sales manager Manager of sal Manager of sales

2012 on https://www.lin 3 Construction Industry construction Turku Master's ThesisAccount ManaProduct Engin Product Engin Product ManaProduct ManaProduct ManaProduct ManaBusiness ManaBusiness Manager
2012 on https://www.lin 1 Construction Industry construction Tampere Project  WorkeMaster's ThesisProject  engineProject  engineProject engineQual ity ManagQuality ManagQuality ManagQuality ManagQuality Manager

09.12.1998 on https://www.lin 5 Building materials construction Project  managProject  managProject  managProduct markeProduct markeProduct markeProject managProject managProject managProject managProject managEntrepreneur &Entrepreneur &Entrepreneur &Entrepreneur &Entrepreneur &Entrepreneur &Entrepreneur &Entrepreneur Entrepreneur Entrepreneur
12.12.2007 on https://www.lin 3 Construction construction Espoo Thesis worker Chief project eProject  controProject  controProject managProject managProject managTeam leader, pTeam leader, pTeam leader, pHead of projecHead of projecHead of project management office

2013 on https://www.lin 1 Constructing construction Helsinki Rakennustekni ikSite engineer Site engineer Site engineer Site engineer Site engineer Si te engineer Si te engineer Si te supervisorSi te manager Site manager
2014 on https://www.lin 2 Constructing construction Helsinki Master thesiswProcurement eDevelopment Development Development Development Project managProject managProject manager

03.09.2008 on https://www.lin 3 Design construction civile engineerinStructural  des Structural des Construction sConstruction sCompetence c Competence c Competence c Manager, proj Manager, proj Manager, proj Manager, project development
2014 on https://www.lin 4 Construction construction Project  coordiAccount manaAccount manaAccount manaAccount manaSales manager Sales manager Sales manager

08.12.2010 on https://www.lin 5 Building materials construction Project  worke Production m Production m Production m ISO engineer Engineering m Project managProject managProject manager
08.11.2006 ei https://www.lin 2 Constuction Industry construction Hämeenlinna Trainee Project  engineResearcher Researcher Researcher Researcher Researcher Researcher Researcher Researcher Researcher Researcher Researcher Researcher

2018 on https://www.lin 1 Construction construction AMK tutkinto ennen maisteria Production enProduction enProduction engineer
03.09.2008 on https://www.lin 4 Construcion Industry construction Hämeenlinna Trainee Business devel Business devel Business devel Business devel Senior special iSenior special iSenior special iIT Planning maIT Planning maIT Planning maIT Planning maIT Planning maIT Planning manager

2014 on https://www.lin 1 Construction construction Vantaa Kauppatieteen t Project develoProject  develoBusiness proceTeam leader Business devel Team leader Team leader
2012 on https://www.lin 2 Building materials construction Lahti Project  worke Project  worke Project  worke Qual ity engineQual ity engineQual ity engineQuality engineQuality engineQuality engineProject manager

07.06.2006 on https://www.lin 4 Construction construction 0: YIT Development Development Development Director Director Director Director Director Director Director Director Director Managing direManaging di reManaging Director
14.03.2007 on https://www.lin 2 Construction construction Helsinki Business DevelBusiness DevelBusiness DevelBusiness DevelBusiness DevelBusiness DevelBusiness DevelBusiness DevelBusiness DevelDirector Director CEO CEO CEO CEO

2019 on https://www.lin 1 Constructing construction Master thesiswWar room eng War room engineer
09.03.2005 on https://www.lin 4 Constructing construction Pääkaupunkiseutu Project  DvelopProject  DvelopProject  DvelopProject DvelopKey Account MKey Account MFaci lity ManagFaci lity ManagFaci lity ManagProperty ManaProperty ManaProperty ManaProperty ManaProperty ManaProperty ManaProperty Manager
06.06.2007 ei https://www.lin 3 Constructing construction Kärkölä AMK tutkinto TuDebuty produ Development Development Development Development Production M Production M Production M Production M Production M Production M Production M Production Manager

2015 on https://www.lin 2 Building Materials construction Pori Ol lut työelämässManufacturingQual ity ManagProduction M Production M Production M Business Unit Manager
2017 on https://www.lin 1 Construction construction Pirkanmaa Account ManaAccount ManaAccount Manager
2015 on https://www.lin 1 Building Materials construction Tampere Business ContrBusiness ContrSupply Chain MSupply Chain MSupply Chain MSupply Chain Manager

10.03.1999 on linkedin.com/in/ 3 Constructing construction Helsinki Infromation MInfromation MInfromation MProject  managSenior Produc Senior Produc Senior Produc Senior Produc Senior Produc Senior ProducSenior ProducSenior solutio Director, solutVice PresidentVice PresidentVice President Vice President Vice President Vice President Senior manageSenior manageSenior manager
12.12.2007 on https://www.lin 3 Construction construction Master's thesisQual ity specia Qual ity specia Operational  ExOperational  ExEHSQ ManagerEHSQ ManagerSales developmSales developmBusiness develBusiness develBusiness develBusiness develBusiness develBusiness development manager
05.03.1993 on https://www.lin 5 Constructing construction Project  ManagProject  ManagProject  ManagProject  ManagProject ManagBusiness Direc Business Di rec Business Di rec Business Di rec Business Di recBusiness Di recBusiness DirecBusiness DirecBusiness DirecBusiness DirecBusiness Direc Business Direc Product Direc CEO CEO CEO CEO CEO CEO CEO CEO CEO CEO
10.11.1999 on https://www.lin 8 Constructing construction Ol lut perustamassa ja osakkaana RE/MAX SKYta ja Matflow o Development Development Development Development Development Project DeveloProject DeveloProject DeveloDirector Director Director Director Head of BusineHead of BusineSenior VP Senior VP Senior VP Head of purch Head of purch CEO Yrittäjä Yrittäjä
03.09.2008 on https://www.lin 2 Building materials construction Sourcing analySourcing speciSourcing speciSourcing speciManager, QualVP VP VP VP VP VP VP VP



Profiilien ajantasaisuus
• Kaikista tuotantotaloudelta valmistuneista 72% on LinkedIn-profiili
• Löydettyjen LinkedIn-profiilien määrä valmistumismäärään suhteutettuna kasvaa lineaarisesti

• Vuoden 2015 jälkeen valmistuneista yli 80% on Linkedin-profiili vrt. ennen vuotta 2000
valmistuneista profiili on 65%

• Niiden profiilien määrä, jotka eivät ole ajan tasalla, vaihtelee vuodesta riippuen 5-10% välillä
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Työnimikkeet vaihtuvat useammin (muutoksia/vuosi)
mitä aikaisemmassa vaiheessa uraa ollaan.
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Vastuualueet muuttuvat nykyään useammin
uran alussa
Alla olevissa graafeissa jokaisena vuonna valmistuneiden
roolin/vastuualueen muutos ensimmäisenä 10 ja 5 vuonna per vuosi

y = -0,0459x + 1,7969
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y = -0,0226x + 1,119
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Työtehtävien
vaihtumisessa on
nähtävissä trendit
operatiivisessa työssä,
keskijohdossa ja
ylemmässä johdossa
• 75% on valmistuttuaan aloittanut

työuransa operatiivisissa tehtävissä
(vuosi 0)

• 5. vuoden kohdalla yli puolet on
siirtynyt keskijohtoon

• Ylemmän johdon osuus nousee
tasaisesti alusta alkaen

• Myös yrittäjien osuus kasvaa vuosien
kuluessa

• Päätoimisia hallitustehtäviä on osalla jo
pitkään työuralla toimineista
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Neljä toimialaa,
joissa urapolkuja
tutkittiin tarkemmin
• Teollisuus – Kalle Kone, Kaisa Kestävyys ja

Terppa Teollisuustyyppi
• Teknologia – Teija Teknologiainsinööri
• Konsultointi – Kevin Konsultti
• Tutkimus – Taneli Tutkija

industry; 383;
33 %

technology;
152; 13 %

consulting;
118; 10 %

research;
111; 9 %
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cations; 103;
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engineering;
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36; 3 %
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26; 2 %
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other; 43;
4 %



Tyypillisiä urapolkuja machinery-toimialalla
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Tyypillisiä urapolkuja teknologia-toimialalla
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Sales / Developer / Product / BD
Consultant/ PM / Engineer

Entrepreneur
President, C-level
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Tyypillisiä urapolkuja konsultointi-toimialalla

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
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Director
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Consultant / Senior  Consultant
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Tyypillisiä urapolkuja tutkimus-toimialalla
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