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PUHEENJOHTAJAN PALSTA

TEKSTI: NEA AIRAKSINEN
KUVA: KASPER KATAJA

Heipahei!

Kulunut vuosi on tulossa paatokseen ja se tar-
koittaakin, etta kirjoittelen teille viimeista kertaa
puheenjohtajan palstaa. Vuosi on kulunut aivan
uskomattoman nopeasti ja omat hommat puheen-
johtajana alkavat pikkuhiljaa olemaan maalissa.

Olen toisinaan taipuvainen kurkistamaan kirjojen
ja elokuvien loppuratkaisut etukateen, koska en
pida jannityksesta ja epatietoisuudesta. Taman
jalkeen palaan takaisin kohtaan, jossa olin - tieta-
en, miten kaikki tulee paattymaan. Nyt loppuvuo-
desta onkin hyva aika ottaa pieni kelaus taakse-
pain ja kurkata mita kaikkea Indecsin tarinaan on
tdna syksyna mahtunut, nyt kun loppuratkaisun jo
tieddmmekin.

Heti syksyn alussa riemu valtasi kampuksen ja
Etunurtsin, kun uudet fuksit saapuivat aloitta-
maan uutta lukua elamdssaan. Orientaatioviikon
lisaksi olemme saaneet nauttia lukuisista tapah-
tumista, ja loppuvuoteenkin on luvassa vield kaik-
kea kivaa, kuten kauan odotetut vuosikurssien
taisto -sitsit. Hallitusta on kuluneena syksyna
pitanyt kiireisena dokumenttien valmistelu killan
yleiskokousta varten. Sielld padsimme kaikki
vaikuttamaan killan ensi vuoden tavoitteisiin seka
valitsemaan uuden hallituksen, joka jatkaa tarinaa
ensi vuonna.

Ja vaikka vuoden aikana olisin useaankin kertaan
toivonut, etta voisin vilkaista loppuratkaisua, olen

iloinen, ettei tama kuitenkaan ollut mahdollista.

Kuluneeseen vuoteen onkin mahtunut paljon op-
pimista, onnistumisia, epdonnistumisia ja yhdessa
puuhailua, joka ei olisi tuntunut yhta merkityksel-
liseltd, jos olisin kaiken etukadteen tiennyt. Erityi-
sen iloinen olen kuitenkin siita, etta tamakin tari-
na paattyy onnellisesti.
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MINA GOOGLETTAMASSA TARU SORMUSTEN
HERRASTA LOPPURATKAISUA

Nyt joulun ja loman lahestyessa on aika hidastaa
ja hengahtda vauhdikkaan vuoden jalkeen. Toivon-
kin,etta jokaisella teista Loytyisi loman aikana het-
kia, jolloin voi vain heittaa aivot narikkaan, kaper-
tya viltin alle, napata joulusuklaat kainaloon ja
vain olla. Haastankin itseni ja teidat kaikki muut
katsomaan loman aikana ainakin yhden elokuvan
niin, ettei selvita loppuratkaisua heti alussa!

Paatan puheenjohtajan palstani talta eraa ja talta
vuodelta tahan. Kiitos kaikille, on ollut aivan mah-
tava vuosi! Taman luvun tullessa padatokseen,
odottaa uusi jo aivan nurkan takana. Onkin jannit-
tavaa ajatella mita kaikkea tuleva vuosi tuokaan
tullessaan.

Kiitos tasta vuodesta ja ihanaa loppuvuotta
kaikille,

Nea Airaksinen

Puheenjohtaja 2025

PAATOIMITTAJAN PALSTA

TEKSTI: PEPITA MAKI-SOINI
KUVA: AULI MAKI-SOINI

Rakkaat ystavat,

Kiitos kun sain olla paatoimittajanne taman
vuoden.

Kdsissasi on vuoden viimeinen Infacto, jonka ai-
heena on kaunokirjallisuus. Oma lehmani ojassa
on valtaisa ja ilmeinen. Tiedostan sen kylla.
Vaihdoin alaa kirjallisuustieteille keskustaan,
(Kai... Tuntuu noita tuta-kursseja vielakin
lukkarista loytyvan, mutta mihinkas kirja kansis-
taan...Vai?) ja nyt vdanndn samasta aiheesta teille
lehted. Vaannan, ja oletan, etta ette jaksa sita
ainakaan syventyen lukea, joten taitoin sen sitten
niin seksikkaaksi kuin suinkin osasin. Helpot-
tamaan luku-urakkaa.

Mutta teista mina valitan, ihan todella. Kai vahan
ikavoinkin. Sen verran mita nyt ylipaansa on
tapana ikavoida. Mika johtaa minut luontevasti
pohtimaan kaipuun tunnetta arjessa yleensa. Kai
se usein liittyy henkiseen etdisyyteen, jota
toisinaan pallottelemme keskenamme. Kohtaam-
me toisiamme, mutta jatamme valiimme Espresso
House -pdydan ja kahden kahvikupin mentavan
aukon. Ja kyllahan siina sitten kaipaa ja ikavoi.
Yhteyteen. Luulisin. Tai ihan vaan sita ihmista,
pientd ihmista Flat White -vaahtoviiksilla poydan
toisella puolella. Pienta siksi, etta ei kai taalla
muunlaisia olekaan.

Vastaavasti ilon pistokset arjessa liittyvat niihin
hetkiin, missa kaksi tai kolme on koolla ja aidosti
lasna, missa ei huudella norsunluutorneista, vaan
kohdataan toisia myotatunnosta kasin. Sellaisia
ovat my0s rakkaimmat muistoni Indecsilta. Kiitos
teille niista!

Nautihan lukemisesta!
Yt pepsu

TG: @VoisitkonytPepita

Toimitus
Paatoimittaja

Pepita Maki-Soini
pepita.maki-soini@tuni.fi
Toimittajat

Veera Pontinen
veera.pontinen@tuni.fi
Ulkoasu ja taitto
Pepita Maki-Soini

Veera Pontinen
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TEKIN PALSTA

TEKSTI: RONI PEKKI
KUVA: MERI PEKKI

Heipa hei Indecs-jasenisto!

Marraskuu on tdalla taas, se kuukausi, jolloin valo
vahenee, kahvin kulutus kasvaa ja Lluennot
tuntuvat jatkuvan loputtomiin. Samalla moni
meistda huomaa pohtivansa omaa jaksamistaan ja
motivaatiotaan. Vaikka pimeys painaa, tdma
vuodenaika tarjoaa myos rauhallisen
mahdollisuuden suunnata ajatuksia kohti tulevaa
ja loytaa uudelleen se, mika innostaa ja saa
luovuuden virtaamaan. Olipa se sitten
kirjoittaminen, suunnittelu, ongelmanratkaisu tai
uuden idean kehittaminen. TEK haluaa olla
rinnallasi tukemassa juuri naita hetkia, joissa
syntyy oivalluksia ja oma suunta alkaa kirkastua.

Luovuus onkin TEKissa tarkeassa roolissa. TEKin
Luova teknologia -teeman alla korostetaan, etta
teknologia ja luovuus eivat ole toistensa
vastakohtia, vaan ne taydentavat toisiaan. Uudet
ideat ja innovaatiot vaativat yhta lailla
mielikuvitusta kuin matemaattista tarkkuutta.
Taman vuoksi TEK jarjestada tapahtumia ja
valmennuksia, joissa jasenet voivat kehittaa
itseadn, kuulla inspiroivia puhujia ja jakaa
ajatuksia muiden alojen osaajien kanssa. TEK
uskoo, etta parhaat ratkaisut syntyvat, kun
uskallamme yhdistaa luovan ajattelun ja teknisen
0saamisen.

Mutta kuinka luovuus saadaan kukoistamaan, ja
voiko TEK jotenkin tukea tata? No tottahan toki
voi, silla todellinen taika tapahtuu, kun otat
hetken irti arjesta. TEKin jasenena paaset
hyddyntamaan  Member+ -palvelun  kautta
huikeita etuja, kuten edullisia mokkiviikonloppuja,

1=I<
]
Me fzkniikom fakana
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kylpylareissuja ja kulttuurielamyksia eri puolilla
Suomea. Kuvittele itsesi rentoutumaan takkatulen
dareen, ulos lumiseen maisemaan, tai ehka
kirjoittamaan seuraavaa suurta ideaa - ilman
kiiretta ja stressia. TEK tarjoaa siihen avaimet,
sinun tarvitsee vain tarttua tilaisuuteen ja antaa
luovuuden virrata!

Terveisin,
Roni Pekki
TEK-kiltayhdyshenkilo

TG: @RoniPekki

Starttaa urasi
PwC:lla!

Kiinnostaako tulevaisuuden ty6
tilintarkastuksen, konsultoinnin,
yritysjarjestelyjen tai vero- ja
lakipalveluiden asiantuntijana?

Avoimet tydpaikkamme 16ydét osoitteesta pwe.fi/rekry.
Voit tutustua samalla PwC:léisiin ja heiddn arkeensa.

f linjolo)| S

PwC auttaa asiakkaitaan rakentamaan luottamusta sekd uudistumaan ja vahvistamaan kilpailuetua. Olemme
teknologialdhtéinen asiantuntijoiden verkosto, jossa tyoskentelee 364 000 tilintarkastuksen ja varmennuksen,
vero- ja lakipalveluiden seka yritysjérjestelyiden ja liikkeenjohdon konsultoinnin asiantuntijaa 136 maassa.
Paikallisesti apunasi on 1 400 asiantuntijaa ympéari Suomea. Lisda tietoa: www.pwec.fi



TOIMITUKSEN TYA

Infacton toimittaminen on rentoa yhdessiatekemista!

Toimitukselta valilla kysytdaan, mita Infacton takana oikeastaan
touhutaan. Miltd prosessi ndyttdd? Nyt raotamme esirippua
yleisolle!

Tekeminen voi ndyttad hyvinkin erilaiselta riippuen aina
kulloisestakin toimituksesta. Suunitelmaa voi noudattaa tarkasti
tai prosessin eri vaiheet voivat limittya toisiinsa yhdessa luovassa
kaaoksessa.

HAE TOIMITUKSEEN!

PAATOIMITTAJAHAKEMUKSET 1.12.2025 MENNESSA!
TOIMITTAJIA HAETAAN TAMMIKUUN TIIMIHAUISSA!

T: Veera, Infacton toimittaja 2025
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TAVATAAN uuden lehden

merkeissd. Aikataulutetaan, 1.JA 2.

pohditaan mika toimittajia TAPAAMINEN
kiinnostaa ja mika jasenistoa
on puhutellut viime aikoina, ja

lyoddan lukkoon lehden
TYOSTETAAN jasenistolle

mahdollinen Kkysely tai
tehtdavdananto. Otetaan
yhteytta kirjoittajiin ja

pddteema, seka kirjoittajat.

YHTEYDENOTTO

KIRJOITTAJIIN

annetaan heille
mahdollisimman vapaat kddet.

ODOTELLAAN tekstej3, ja
mahdollisesti pallotellaan niita

KARAISEMIS-
halukkaiden kirjoittajien VAIHE
kanssa. Toimitus kirjoittaa
halutessaan myos itse.

KERATAAN valmiit tekstit

Kkirjoittajilta ja tutkitaan

WRAP IT UP Excelissa tilannetta.
Hahmotellaan lopullinen

sivumadadrad, jotta voidaan

‘ aloittaa taiton suunnittelu.

PAATETAAN visio ja variteema
taitolle hyédyntden
inspiraationa esimerkiksi
aikakauslehtid. Taitetaan.

LAHETETAAN oikolukuun
hallitukselle ja painatukseen.
Markkinoidaan ja jaellaan.

G
&
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" Mullisaukon poika!
Analfabeetti! Bassi-
basuukki!

KUKA?

1

L
jainen voima

No Pasi! Paatoimittaja tormasi tohtori

i

i e Hellsteniin kesilla Sastamalan vanhan
) = kirjallisuuden paivilla. Hissihymyja
n vaihdettiin ja siitd inspiroituneena
‘E’ paatoimittaja pyysi Pasia kirjoittamaan
7 Indecsille kirjallisuudesta!
2
@A
,2 ari pahaa heti alkuun: mihin

kysymykseen vastaus on ”42”? Mika teos
alkaa sanoilla ”“Alussa oli vain suo,
kuokka — ja Jussi”? Kuka tai mikd oli
Talos?

Yliopisto-opiskelijan arki on tdynnd tavoitteita:
opintopisteitd, tenttejd, harjoitustéita ja dippaa.
Meilld Hervannassa opintopolku on usein
kohtuullisen tai jopa erittdin tarkasti rajattu ja
opiskelija keskittyy, ja ihan oikein niin, oman
alansa ymmadrryksen ja osaamisen syventda-
miseen. Tama on ymmarrettdvad, asiantuntijuus
vaatii perehtymistd, kurinalaisuutta ja maardtie-
toisuutta. Mutta kaiken tamdn keskelld jaa
helposti huomaamatta se hiljainen, mutta
perustavanlaatuinen voima, joka tekee asiantun-
tijasta sivistyneen ihmisen: yleissivistys.

Yleissivistys ei ole vain tietoa historiasta, yhteis-
kunnasta tai klassikkokirjallisuudesta. Se on
kyky hahmottaa maailmaa laajasti, ymmartda
toisia ihmisid ja kulttuureja, arvioida ilmio6itd
kriittisesti ja toimia vastuullisesti yhteiskun-
nassa. Se on ajattelun monipuolisuutta, eettista
herkkyyttd ja kulttuurista lukutaitoa. Ja yksi sen
tarkeimmista ldhteista on kirjallisuus; ei vain, tai
jopa suinkaan, oman alan oppikirjat, vaan laaja-
alainen, monimuotoinen lukeminen.

Lukemisen laaja-alaisuus - yle
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Koti ilman kirjoja on kuin huone ilman
ikkunaa

Kaunokirjallisuus avaa ovia toisiin maailmoihin.
Parhaimmillaan se tuo esiin ja avaa ihmisten
kokemuksia, tunteita ja moraalisia valintoja
tavalla, jota mikdan tutkimusraportti ei voi tdysin
tavoittaa. Lukemalla romaaneja, elamdnkertoja,
mikseipd runojakin lukija kehittdd empatiaa,
oppii tunnistamaan erilaisia nakékulmia ja voi
saada vdlineitd myos eettiseen pohdintaan. Kir-
jallisuus ei tarjoa valmiita vastauksia, vaan
haastaa ajattelemaan — ja juuri siind piilee sen
sivistdvd voima. Asioita tulee suhteutettua omaan
kokemusmaailmaansa, joka samalla laajenee.

Tietokirjallisuus puolestaan laajentaa
ymmadrrystd yhteiskunnallisista ilmioista, histo-
riasta, filosofiasta ja luonnontieteistd. Kun lukija
lukee oman alansa ulkopuolelta, han rakentaa
siltoja eri tieteenalojen valille ja kehittaa kykya
hahmottaa kokonaisuuksia. Nyt pitdisi jo kellon
kilistd: SECI-malli ja sen C-osa! Kaikki myontavat
kuulleensa? Tdamad ei ole vain hyodyllista — se on
vdlttamdtontd maailmassa, jossa ongelmat ovat
monimutkaisia ja ratkaisut vaativat monitieteista
ajattelua.

Yleissivistys ei ole pelkkdd tietoa ja mahdol-
lisuus pdrjata pubivisoissa, vaan myo0s kykya
yhdistelld, tulkita ja soveltaa. Se voi auttaa
ymmadrtdmddn, miksi jokin ilmié on syntynyt,
miten se liittyy muihin ja mita seurauksia silld voi
olla. Se antaa vdlineita kriittiseen ajatteluun ja
eettiseen harkintaan — taitoja, joita tarvitaan
sekad ty0eldmadssd ettd kansalaisena toimimises-
sa, yksinkertaisesti sanottuna ihmisend olemi-
sessa. Mahdollinen pubivisoissa pdrjaaminen
tulee ikddn kuin kaupan pdalle.

Sivistys ei synny pelkdstd asiantuntijuudesta

Yliopistosivistys rakentuu syvdllisestd asiantun-
temuksesta, mutta se ei yksin riitd. I[lman yleis-
sivistystd asiantuntijuus voi jadda kapeaksi, ken-
ties jopa drsyttdvan tai jopa vaarallisen yksipuo-
liseksi. Besserwisser on paha sana, jollaiseksi ei
pitdisi olla hinkua kehittya. Ei sitd kukaan kait
tarkoituksella teekddn. Sivistynyt asiantuntija
ymmadrtdd tiedon rajat, osaa kuunnella toisia ja
kantaa vastuuta omasta vaikutuksestaan yhteis-
kuntaan.

Hieman korkealentoisesti totean vield, ettd
yleissivistys on myos demokratian perusta. Se
mahdollistaa osallistumisen yhteiskunnalliseen
keskusteluun, kyvyn arvioida pddtoksida ja
ymmadrtdd niiden taustoja. Sivistynyt kansalai-

nen ei ole vain tiedon vastaanottaja, vaan
aktiivinen toimija, joka osaa kysyd, kyseenalais-
taa ja vaikuttaa.

Sivistys ei ole vain yksilon ominaisuus, vaan
myo0s yhteison ominaisuus. Kylla vakka kantensa
valitsee, sanoo vanha kansa. Yliopistot ovat sivis-
tyksen instituutioita — paikkoja, joissa ei vain
tuoteta tietoa, vaan myos vaalitaan kulttuurista ja
eettistd ymmadrrystd. Kun opiskelijat lukevat laa-
jasti, he eivat vain kehitd itseddn, vaan myos
rikastuttavat koko akateemista yhteiséd. Kylla-
hdn asioista nimittdin my6s keskustellaan, ja
ndkojaan Kirjoitetaan avauksia erilaisiin kana-
viin.

Lukeminen on vastarintaa pinnallisuutta
vastaan

Nykymaailmassa, jossa tiedon sirpaleisuus ja no-
peus hallitsevat, lukeminen on my0s vastarintaa.
Se vaatii keskittymistd, aikaa ja halua syventya.
Se opettaa karsivallisyyttd ja kykyd kasitelld
monimutkaisia ajatuksia. Kun opiskelija lukee
(hyvdn) romaanin, hidn harjoittaa samalla taitoja,
joita ei voi oppia selaamalla uutisotsikoita tai kat-
somalla lyhyita videoita. Yksin kansien vadlissd
oleva kertomus liittyy kaikki yhteen, muodostaa
kokonaisuuden, juonenkdanteet vievdt kerto-
musta yhteen ja synapsit nauravat, kun yhteyksia
syntyy.

Lukeminen kehittdd myos kielellistd ilmai-
sua. Sivistynyt ihminen ei vain ajattele selkedsti —
hdn myo6s puhuu ja kirjoittaa selkedsti. Kirjal-
lisuus rikastuttaa sanavarastoa, parantaa argu-
mentointikykyad ja auttaa jasentamaddn ajatuksia.
Ndma joissakin keskusteluissa my0s metatai-
doiksi nimetyt osaamiset ovat korvaamattomia
elamdssa yleensdkin, mutta erityisesti sekd aka-
teemisessa tyossad ettd yhteiskunnallisessa vai-
kuttamisessa.

Kirjallisuus kasvattaa ihmistd

Kirjallisuus ei vain opeta — se kasvattaa. Se auttaa
lukijaa kohtaamaan oman ajattelunsa rajat, tun-
nistamaan omat ennakkoluulonsa ja laajenta-
maan maailmankuvaansa. Se tarjoaa tilaa hiljai-
selle pohdinnalle, itsetutkiskelulle ja eettiselle
kasvulle. Sivistys ei ole vain dlyllistd — se on myos
inhimillista. Tamd edellyttdd asioiden ja myods
erilaisten puutteiden tunnistamista ja tunnus-
tamista.

Yleissivistys ei ole vanhanaikainen ihanne,
vaan ajankohtaisempi kuin koskaan. Se on
perusta, jolle rakennetaan kestdvd asiantuntijuus,

demokraattinen yhteiskunta ja inhimillinen tule-
vaisuus. Ja sen rakentaminen alkaa yksinkertai-
sesta teosta: kirjan avaamisesta.

Kehotus opiskelijoille, ja kaikille

Siksipa tdmd on kehotus kaikille yliopisto-
opiskelijoille: lukekaa laajasti. Lukekaa oman
alanne ulkopuolelta, lukekaa klassikoita ja nyky-
kirjallisuutta, lukekaa elamadnkertoja ja runoja,
lukekaa historiaa ja filosofiaa, lukekaa sarjaku-
viakin. Lukekaa, koska se tekee teistd enemmadn
kuin asiantuntijoita — se tekee teista sivistyneita
ihmisid. Yliopistossa kasvetaan ihmisiksi, jotka
ymmadrtdvdt maailmaa ja toisiaan. Ja kirjallisuus
on yksi tarkeimmistd vdlineista tuossa kasvussa.

Lukeminen ei ole vain yksilon teko — se on
kulttuurinen teko. Jokainen Kkirja, jonka opiskelija
lukee, rakentaa siltaa menneisyyden ja tulevai-
suuden vdlille. Jokainen teksti, jonka han kohtaa,
on mahdollisuus ymmadrtdd maailmaa syvemmin
ja toimia siind viisaammin. On vield syytd pitda
mielessd, ettd sivistys ei ole valmis tila, vaan
elinikdinen prosessi. Sen enempdd ajassa kuin
sisdllossdakddn. Ja kirjallisuus on sen uskollinen
kumppani — hiljainen, mutta voimakas. Se ei
huuda, mutta se muuttaa. Se ei mddrdd, mutta se
ohjaa. Se ei tarjoa valmiita vastauksia, mutta se
opettaa kysymddn oikeita kysymyksid. Aivan
kirjoitukseni alkuun palatakseni; omintakeiset
manaukset ovat Tintin kumppanin, kapteeni
Haddock’in, suuhun laitettuja hersyvid, perhe-
ystdvadllisia solvauksia. Ndistd on muuten tehty
oikein tutkimustakin. 42’ on vastaus kaikkeen,
kysymystd vaan ei kukaan endd tahdo muistaa
teoksessa Linnunradan kasikirja liftareille ja Jussi
kuokkii Taddlla pohjantdhden alla. Pitaa(-ko) tie-
tdd? Kukapa sen sanoisi. Talos oli muuten vield
Europan suojelija ja vartija kreikkalaisessa myto-
logiassa. Sellaiselle saattaisi olla kysyntda nyky-
dankin.

Pasi Hellsten

piskelijavaihdossa
maailma avartuu, kun
ndkee, miten eri tavoin

elamaa eletadn

eri

ympadristoissa. Toisaalta
samalla voi huomata, ettd
ihmiset ovat itseasiassa aika lailla

samanlaisia paikasta
kulttuurista riippumatta.

Mutta mitapa, jos oma

maailman avartumista
opiskelijavaihtoon
lahtemalla?

tai

elamantilanne ei syysta
tai toisesta mahdollista

Jos esimerkiksi tyo- tai perhetilanne houkuttelee pitdimddn jalat

tukevasti kotimaan kamaralla. Tai opiskelijavaihto on jo takana pdin.

Voisiko maailmaansa avartaa jollakin muulla tavalla tai vield lisdd —
ihan nojatuolista kdsin.
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AINAKIN YKSI MAHDOLLINEN VASTAUS tuohon
kysymyksen voisi piilld tdmdn Infacto-lehden
numerossa teemana olevassa kaunokirjallisuu-
dessa. Se on teema, jota tervehdin suurella ilolla,
koska hervantalais-pragmaattisesti emme taida
sitd tuotantotalouden koulutusohjelmassa juuri-
kaan sivuta. Luullakseni kovin usein opiskelijan
arkilukemistoon kuuluvatkin kurssimateriaalit ja
tietoteokset — ihan niin kuin me henkilékun-
nassa kannustamme. Tietokirjallisuus painottuu
helposti, on kyse sitten kurssikirjoista tai muista
oppaista, kun tavoitellaan ammatillista kasvua
yksil6tasolla. Niin tietokirjallisuus painottuu to-
sin edelleen minunkin lukemistossani, silld ndin
apulaisprofessorin tehtdavassa saa lukea huomat-
tavan paljon tietotekstid, esimerkiksi opinnayt-
teiden ohjaukseen liittyen. Lisdksi ammatillisen
kasvun tavoittelussa tietokirjat ovat helposti va-
hintddn jotain omaa alaa ldhelld olevia teksteja.
Mutta avartuuko maailma nditd lukemalla — vai
kapeneeko se entisestddn, vaikka samalla syve-
tenkin?

ON SILTI SELVASANAISESTI TODETTAVA, etti en
totta tosiaan kannusta olemaan lukematta kurssi-
kirjallisuutta. Muistutan kuitenkin, etta hieman
omaa alaa kauempaakin voi 16ytya jotain sellaista
uutta ja eksoottista, joka tdydentdd oman ajatte-
lun polkujen muodostamista ihan odottamatto-
millakin tavoilla, oman alan kurssi- ja tietokirjal-
lisuuden lisdksi — ei siis sen sijasta.

KAUNOKIRJALLISUUDEN TUNTEMINEN on
yleissivistdvda ja se kasvattaa kykya reflektoida
maailmaa: mistd olemme tulleet ja minne olem-
me menossa ja minne emme halua mennad. Esi-
merkiksi, ihmiskunnan historiaan sijoittuva kau-
nokirjallisuus voi antaa mahdollisuuden kurkis-
taa kauaksi nykypdivastd samalla, kun se voi ku-
vastaa lukijalle inhimillisia ajattomia ilmiditd.
Tallaisia ilmi6itd voivat olla vaikkapa valtaraken-
teet ja hierarkiat, erilaiset taustat ja mahdollisuu-
det vaikuttaa, tai pyrkimys puolustaa itselle tar-
keitd arvoja. Nditd asioita voi 10ytdd esimerkiksi
klassikkoteoksista kuten Seitsemdn veljestd
(Aleksis Kivi), Tuntematon sotilas sekd Tddlld
Pohjantdhden alla (Vdind Linna). Moni muistaa
kahlanneensa nama teokset ldpi peruskoulussa
tai lukion didinkielen tunneilla, mutta lampimas-
ti kehotan tarttumaan niihin aikuisidlld uudel-
leen. Klassikoista voi 10ytya uusia tasoja, joita ei
aiemmin osannut etsid tai varsinkaan loytaa.

NOJATUOLIOPISKELIJAVAIHTOON voi hyvin
suositella muitakin klassikkokirjoja. Esimerkiksi
Ihmisid telineilld (Kalle Paitalo) antaa kiinnos-
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Nojatuoliopiskelijavaihdossa

Kirjoittaja on apulaisprofessori
Tuotantotalouden yksikossa, ja
haneen voit térméta vaikkapa
kursseilla TEKTAL.300
Tutkimusmetodologia, TUTA.310
Laskentatoimi johtamisen
tukena, sekd TUTA.322
Liiketoiminnan paitoksenteko ja
markkina-analytiikka.

tavaa ndkymda kaupungin teollistumiseen ja
kehittymiseen. Riippumatta siitd, onko muutta-
nut Tampereelle vasta opiskelemaan vai asunut
seudulla jo pidemmadn aikaa ennen sitd, voi
paikallishistoriallinen kirjallisuus luoda sidettd
seutuun. Kaikessa arkisuudessaan kirjan keskus-
henkilon edesottamukset tyon ja arjen parissa
veivdit minut mieleenpainuvalle aikamatkalle
rakenteilla olevan Tampereen keskustaan. Jarka-
lemdinen Alastalon salissa (Volter Kilpi) taas
kertoi minulle siitd, ettd jokaisessa hetkessd on
paljon ihmeteltavad, kun tarkastelun resoluution
sddtdd huipputarkkuuteen. Tdmadn Kkirjan tarina
antaa pienelle hetkelle suunnattomasti merkitys-
td, kun henkil6iden sisdinen ja arkimielikuvituk-
sellinen maailma tdyttdd muuten hyvinkin va-
hdisten tapahtumien varassa kulkevan tarinan.
Vdlilld on varmasti hyvd pysdhtyd ja miettid
nykyhetken rikkautta, sen sijaan, ettd vain paah-
taa laput silmilld eteenpdin. Antaa mielikuvituk-
sen laukata ja ndhda hienous eldaman pienissad asi-
oissa!

esseuIjreew uapnnsielin]

Myos Sinuhe egyptildinen (Mika Waltari) kertoo
mielikuvituksellisuudesta. Siindkin keskushen-
kilon sisdinen maailma on kirjoitettu hienosti
esiin. Mielikuvituksellisuuden ndkdékulmasta
hammastyttda toki sekin, ettd miten ylipaataan
tdllainen niin todentuntuinen egyptildisen eld-
man kuvaus voi olla kirjoitettu tdalla perdpoh-
jolassa aikana ennen valtavia, jokaisen saatavilla
olevia tietomassoja. Mielikuvitusta tarvitaan, niin
opinnoissa kuin tydeldamadssdkin, jos esimerkiksi
alati korostetun innovatiivisuuden kasitetta ldah-
detddn avaamaan osatekijoihinsa.

Jos edelliset kirjat kertoivat pitkdlti siitd, mista
olemme tulleet, niin sitten on mahdollisuus avar-
taa omaa ajattelua silla, minne ihmiskunta on
menossa. Klassikoita 10ytyy sieltdkin. Tdlloin voi
tarttua esimerkiksi Vuonna 1984 (George Orwell
-teoksen dystopiakuvaukseen. Onneksi saammys
ajatella vapaasti ja muodostaa omat mielipitee it
me, eikd tarvitse huolehtia valvontakoneisfs! telemaan sarjan pddttymistd. Siispd tartuin
rattaisiin joutumisesta. Than joka paikassgMal vastikddn siihen uudelleen, tdlld kertaa englan-
taida ndinkddn olla. Toiseksi suositukseksi jliSg niksi.

tan jonkin asteista kulttimainetta nauttivan jitEis
osaisen scifi-sarjan Hyperion (Dan Simngeith
joka luo hdikdisevdn alykkaalld tavalla Kkijshalle
tavan kuvan ihmiskunnan mahdollisesta t HEIES
suudesta. Kirja antaa perspektiivid vaikkgz¥Sie
hen, mita kdy, jos emme endd pysty toi-
mimaan maapallon rajallisten resurssien GIWRER
IThmiskunnan siirtyessd etsimddan uusi:EeNIs
alueita kaukaa avaruudesta, toistuvGisEISet

inhimilliset piirteet kauneudessaan ja kauheu-
dessaankin. Tamdkin kirja on jarkdlemdinen
(suomenkielinen sarja kattanee noin 2500 sivua),

S 1l =% : jaan tai vaikka lenkkipolulla ddnikirjazli@E!
mutta niin hieno lukukokemus, ettd jdain harmit-

pddstd ndin teoksen mittaiselle vierailulle jnlgeg
neisiin tai vieraisiin, jopa tuleviig kulttffur Jliiik
Nadinkin voi syntyd omakohtaisia’kokemuk SERE!
ajatuksia kasvattamaan kykya reflaitoida mzEHE
maa. En usko, ettd omaa opinnoista sazliEl
ajattelua tdaydentdvd, yha laajempi perspekisivl
koituu haitaksi myoskddan haastavissa liikkdaig
johdollisissa asiantuntija- ja johtotehtav R
valmistumisen jalkeen.

VAIKKAKIN ITSE EHDIN nojatuolimatkalle
kaunokirjallisuuden pariin harvemmin kuin
haluaisin, olen kokenut sen avartavan paljon ym-
madrrystdni ja tapaani katsoa maailmaa. Siitd
kumpusi myos halu tarttua kynddn ja kirjoittaa
tama juttu. Toivonkin, ettd Sinulla, arvoisa in-
decsldinen lukija, on itsellesi sopivana hetkena
mahdollisuus istahtaa nojatuoliin ja tarttua kir-

Tuomas Korhonen

Kuva: Jonne Renvall



MISTA ON KYSE?

Novaliksen sininen kukka kuvastaa selittdmdtontda kaipuuta, kaihoa,
joka ei voi tdysin tyydyttyd tassd maailmanajassa. Silti kaipuun tunne
itsessddn on toivottava kohteensa ihanuuden tahden. C. S. Lewis kertoo
= = omaelamdkerrassaan Surprised by joy (suom. Ilon vylldttama)
kokeneensa tuon oudon kaipauksen tunteen jo lapsena. Han kertoo “ilon
pistoksista”, jotka tulvahtivat 1dpi koko olemuksen luonnossa tai uuden,
innostavan lukueldmyksen ddrelld. Ndita ilon pistoksia hdan ldhti

halajan ndhddkseni sitd sinistd

kukkaa. Se on alati mielessdni, enkd
saata ajatella mitddn muuta.
Tdllaiselta minusta ei vield koskaan
ole tuntunut: kuin kaikki tdhdnastinen
olisi ollut vain unta tai kuin olisin
uneksinut itseni kokonaan toiseen
maailmaan; silld kuka siind
maailmassa, jossa muutoin olen
eldnyt, kuka sielld olisi piitannut
kukkasista, enkd varsinkaan ole
kuullut kenenkddn sielld ikind
tunteneen sellaista merkillistd
intohimoa yhtd ainutta kukkasta
kohtaan

(Heinrich von Ofterdingen, 9.)

jahtaamaan.

Tyvylilaji oli vapaa, kun Indecsin jasenisto Kirjoitti kaipuun tunteesta ja
ilon pistoksista lapsuudessa ja aikuisuudessa. Mukana kirjoittamassa
my0s Indecsin alumni, Mika Arvaja!

CHAMPAGNE PROBLEMS

Pudotus

Henkdisin syvddn, kerdsin rohkeuteni ja tyonsin
oven auki. Sanky keskelld huonetta oli koskema-
ton. Harmaiden lakanoiden pdalld lepdsi ainoas-
taan musta puvuntakki. Silmdilin varjoja huo-
neen nurkissa kuin etsimdni mies olisi kadonnut
niiden sekaan. Kylmad ilmavirta puhalsi kasvoil-
leni ja lenndtti hiukset selkedni taa. Huone tuok-
sui raikkaalle sateelle. Viiled tuulenvire houkutteli
katseeni lopulta avoimeen oveen toisella puolella
huonetta. Kevyet ja lapikuultavat verhot heiluivat
tuulessa, ja erotin miehen niiden toisella puolella.
Hdn nojasi parvekkeenkaiteeseen molemmilla
kdsilldan. Hartiat rentoutuneina, kauluspaidan
hihat kyynarpdihin asti kadrittyina ja pdd kevy-
esti kohotettuna ylos kohti taivasta, mies ulkona
ndytti maalaukselta.

Hédn ei hukkunut sateen sekaan, vaan paistatteli
pisaroiden alla. Kuin hdn olisi vihdoin antanut
sateen huuhtoa huolet harteiltaan.

INDECS KIRJOITTAA!

Se oli maalaus sinisestd, jota rakastin.
Ja se veti minua puoleensa kuin painovoima.

Sade voimistui entisestddn, ja sydameni hakkasi
tihedmpddn tahtiin taivaalta putoavien pisaroi-
den rytmissd, kun kdvelin hanen luokseen. Janni-
tyksestd huolimatta sade sai minut tuntemaan
itseni astetta eldvammadksi. Se veti suupieleni hy-
myyn, jonka vain rankkasade sai aikaan. Olisin
normaalisti pydrdahdellyt sateessa, mutta askelee-
ni kaantyivat miehen suuntaan kuin hdn olisi
ollut kiintopiste pyorivan karusellini keskella. Ja
ainakin perhoset vatsani pohjalla pyorivdt onnel-
lisina karusellin kyydissd, kun hdnen katseensa
kddntyi taivaalta minuun. Koska vield sen pysah-
tyneen hetken ajan hdn katsoi minua tuolla taval-
la. Kuin lumoutuneena. Thastuneena. Eika se joh-
tunut ensivaikutelmasta tai yksittdisestd hetkes-
ta.
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Hdn tunsi minut. En ollut aivan varma, milloin se
oli tapahtunut, mutta hdn oli oppinut tuntemaan
minut. Paremmin kuin useimmat muut ..ja hdn
oli alkanut katsomaan minua tuolla tavalla.

Minun oli vieldkin vaikea uskoa sitd. Tiesin, ettd
oli helppoa ihastua sateessa vapautuneena tanssi-
vaan naiseen tai mielikuvaan siitd kuka saatoin
hetkittdin olla, mutta hdn oli ndhnyt enemman.
Hén oli ndhnyt pintaa syvemmalle... ja ihastunut?

Jokin rinnassani vdrahti. Kaunis pysdhtynyt hetki
oli minun, mutta kupla puhkeaisi pian. Liian pian.
Olisin yhtd hyvin voinut pitdd neulaa kasissdni.
Mies vierelldni katsoi minua tietdmadttomand
siitd, miten pettdisin hdnet. Olin pelkuri. Olin
myds vihdoin loytdnyt sen hetken, johon halusin
jdddd. Vesipisarat putosivat hdnen ripsiensa
sekaan ja siitd hanen huulilleen. Ne olivat pisaroi-
ta tiimalasissa. Katsoin niitd lumoutuneena ja
kaiholla. Mutta vaikka olisin valinnut jaada...

Vaikka olisin pitdanyt tdstd hetkesta kynsin ja
hampain kiinni, hdn olisi ennen pitkddan nahnyt
mitd kaikkea muuta olin. Tai mitd en ollut. En
osannut olla se, kenet hdn tarvitsi. Ilo ei ollut
ainoa asia, jonka tunsin voimakkaana. Eika se
ollut kaunista. Mind en ollut kaunis, silld tavalla
kuin hdn luuli. En ollut auringonsade, joka maa-
lasi kultaisen sdikeen oikeaan suuntaan. Olin
ennemminkin tuuliviiri keskellda myrskyd. Kie-
puin arvaamattomana ympadri osoittaen vain vda-
riin suuntiin. Tuottaisin hdnelle pettymyksen ja
oli helpompaa tehdd se nyt kuin my6hemmin.
Ennen kuin satuttaisin hdantd enemman.

Pelkasin jo nyt, ettd hdn oli asettanut minut liian
korkealle jalustalle, ja ettd me molemmat putoai-
simme alas minun takiani.

Yksi vddra askel tai lipsahdus, ja jalusta koituisi
kohtaloksemme.

Eivaan mind koituisin.

En kuulut jalustalle.

Se oli liian pieni ja korkea.

Se oli pilarin huippu, jonka paadlla tunsin itseni
saarretuksi.

Tasapainoni horjui jo nyt kuin maa jalkojeni alla
olisi jaatynyt.

Samaan aikaan tuuli kuitenkin kantoi korviini
tuttua sdavelmadd, joka sai villin puoleni haavei-
lemaan pudotuksesta.
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Ilmavirta kasvoillani ja painottomuuden tunne
vatsani pohjalla... ajatus vapaasta pudotuksesta
oli melkein vastustamaton, mutta tunsin hdanen
lasisen syddmensad kdsissdni.

Sen jonka vdistamadttd rikkoisin, kun osuisin
pohjalle.

Parempi nainen olisi kaantynyt pois, mutta mina
nojauduin eteenpdin.

Katsoin hantd tahdet silmissdni loistaen.
Sokaisten.

Ja hdnkin nojautui eteenpdin.

Ldhemmds sitd ndkymdtontd reunaa, jolla
tasapainottelin.

Sade kohisi ddanekkaasti ja koko muu maailma
lakkasi olemasta. Se katosi pisaroiden taa, jotka
verhosivat meiddt siniseen. Viimeinen henkays
katoavassa hetkessd johti suudelmaan. Putosin
niin vaarallisen ihanasti.

Hadn veti minut ldhemmads lammin kasi alaseldl-
lani, ja mind pujotin kdteni hdanen pehmeiden
kiharoidensa sekaan. Kiskoin hdnet mukanani
alas. Suudelma maistui kesdyolta. Se oli taynna
haaveita ja rauhaa, ja se sai syddmeni hehku-
maan. Aivan kuin olisin kaatunut seldlleni kukka-
niittyyn hdnen kanssaan. Hetki oli taydellinen,
mutta katoava. Yritin kaikkeni painaakseni sen
mieleeni ennen kuin vetdydyin pois. Ennen kuin
neula kdsissani puhkaisi kuplan. Otin askeleen
taaksepdin, ja katsoin silmat kiiltden miestd, joka
jai hengastyneend nojaamaan alaselkd vasten
parvekkeen kaidetta. Hinen katensa kurotti valil-
lemme kuin hdn olisi halunnut pysdyttdaa minut.

Pieni toivo vdrdhti sydamessdni, mutta sekin hii-
pui, kun otin uuden askeleen kauemmas.

Han laski katensd alas.

Kesti hetken ennen kuin sain jalkani liilkkumaan.
Olin pudonnut tdahdista maahan ja se tuntui koko
kehossani.

Olisin voinut jddda viela hetkeksi.

Olisin voinut... Ei vaan olisin halunnut.

Sen sijaan mina tein sen minka osasin parhaiten.

Pakenin.

Ja hdn jdi kerddmddn sirpaleita, jotka jdtin
jalkeeni.

KONNASULTTI

Unelma-
tyopaikan
kaiho

Alkumaljan huumaavan vaikutuksen hdlvetessa
sdpsdhdan hereille tummanharmaan tapetin ko-
ristamasta neuvottelutilasta. Palauduttuani tajui-
hini tdytdn keuhkoni pulloilleen tilan optimismin
raikastamaan ilmaa. Projektorin ininaa ja kaulus-
paitojen suhinaa lukuun ottamatta tilassa on hil-
jaista. Etuosan valkokankaalle on juuri ilmes-
tynyt uusi dia, jossa komeilee yrityksen logo kes-
kelld. Kankaan edessd seisova, toppaliivin kddriy-
tynyt puhuja katsoo kdsiddn antaessaan mahti-
pontisen kalvon imeytya yleison verkkokalvoille.
Huoneen tasapaksussa loisteputkivalossa miehen
kasvot nayttavat riutuneilta ja harmahtavilta, sil-
mat laskentataulukoiden lasittamilta. Tilan lukui-
sat suu auki tuijottavat opiskelijat eivdt kuiten-
kaan huomaa tdtd, tai tilan pinttynytta tuskan
16yhkaa.

Uuden dian aiheena on yrityksen pidetyt vapaa-
ajan kerhot. Mies on kuulemma verenvuodatus-
kerhon aktiivi, mutta kdy myods syntiklubin
vuoroviikoittain  jdrjestettdvissd riennoissa.
Hdnen mukaansa erds yrityksen partnereista
jarjestdd ndita pahanteon tdyteisid iltamia, joissa
aika ja materia menettavdt merkityksensa ja hie-
rarkia pysyy. Kertomusta tukeakseen mies heijas-
taa valkokankaalle kuvia nuorista tyhjdkatsei-
sista ammattilaisista hienoilla illallisilla. Thailles-
sani organisaation vetredd ja dynaamista kulttuu-
ria nden ryhmadn nuoria tyontekijoita kdvelevan
ponnekkaasti kohti tyopisteitadn. Transsinomai-
sesti ikkunan ohi laahustaessaan kaksi onttoa

ruumista tuijottaa neuvottelutilan ikkunasta
opiskelijakatrasta  surumielisesti  takaisin.
"Tuohon ryhmddn mindkin haluan kuulua”,
pddtdn siind hetkessa.

Tummanpuhuvien pdytien, epamukavien design-
tuolien ja polyttyneiden taulujen vuoraaman tilan
etuosasta puhuva hahmo vaihtaa jdlleen kalvoa.
Nyt puhutaan urapoluista. Saatanana esittdytynyt
mies kertoo tulleensa taloon tyypillista polkua,
aloittanut Customer Temptation Trainee:na,
jatkanut Deception Associate:ta ja toimii nykyddn
Sin Manager:ina. Hanelld on huipulle endd lyhyt
matka: partnerin saappaat ovat vain muutaman
vuosikymmenen raatamisen, viimeistenkin ih-
missuhteiden tuhoamisen ja terveyden rippeiden
haaskaamisen padssa.

Ei mene kauaa kun eturivin kysymys yrityksen
haastatteluprosessista keskeyttdid miehen oma-
hyvdisen monologin. Ivallisen hymyn takaa mies
vastaa prosessin koostuvan kuudesta en-
nakkotehtdvastd, kuudesta kolmiosaisesta case-
haastattelusta ja kuudesta soveltuvuusosiota.
Hadn kertoo, ettd prosessin tarkoituksena on syy-
ndtd hakija ja tdmadn tausta pienintdkin yksityis-
kohtaa myoten. Selityksen mukaan ei ole
mitenkddn tavatonta, ettd esikoulutodistuksen tai
ompeluajokortin uupuminen johtaa valittomadan
hylkyyn ja ikuiseen kadotukseen. Case-haastat-
teluissa rima on tatdakin korkeampi: jokainen
virhe laskuissa ansaitsee hakijalle kuusisataa
vuotta Kkiirastulta. Ennen kuin mies pdadsee
selityksensa loppuun kuuluu kutsu ruualle.

Jdlleen kerran on toimiston pitkd pdytd pantu
koreaksi opiskelijoiden vakuuttamiseksi. On ka-
teellista lihaa, ahnetta viinta ja ylensyovid
jalkiruokia. Notkuvien poytien ddrelld Saatana
paljastaa, ettd Kkiireellisten projektien aikana
tyotunnit saattavat venyd. To6ihin ei kuitenkaan
pakoteta, ne kun ovat yksinkertaisesti liian
mielekkdita jattda tekemadttd. Mies pehmittdd
sanomaansa kertomalla, ettd kvartaalien valeissa
ehtii ajoittain piipahtaa kotonakin. "Ilmainen
aamiainen ja tuntuva palkka paikkaavat tuota”,
Saatana jatkaa. Kuulen kuinka takarivissa supis-
taan jo harjoittelijapaikan tuomista mittavista
jatkomahdollisuuksista. "Kaiken kaikkea tdydel-
linen paikka”, pohdin.




METSIEN MIES

Laavu

Istun laavun reunalla ja tunnen edessdni puna-
oranssina leimuavan nuotion ldmmittdavan kas-
vojani, kdsidni ja polviani retkeilyhousujen ja
kalsareidenkin ldpi. Nuotion takana hailyy
lepattavan kajon valaisema soinen lammen ranta.
Lampi on pieni. Vastarannan puiden adriviivat
erottuvat my0s marraskuisesta pimeydestd
huolimatta. Ympadrillani lampétila putoaa kovaa
vauhtia kohti pakkasasteita, mutta itse en sitd
tunne.

Muutaman kilometrin pddssd, kansallispuiston
puolella, on muitakin retkeilijoitd, ja he sen sijaan
tuntevat. Kosteassa teltassa makuupussiin ja
untuvatakkiin kddriytynyt retkeilija kokee
vallitsevan tilan hyvinkin eri tavalla. Puiston
virallisilta leiripaikoilta kuuluu varmaan tdlla
hetkelld dhinda ja keinokuitukankaiden kahinaa,
kun sormiensa tuntoa nopeasti menettavat ret-
keilijat kompivat telttoihinsa otsalamppujen
kolkkojen valokeilojen valaistessa heikosti ympa-
ristod. "Pitikin lahted marraskuussa... Kellokin on
vasta kahdeksan, ja useampi tunti jo paleltu
pimedssa..”

Lahdin itsekin liikkeelle kansallispuiston suosi-
tulta parkkipaikalta. Vaikka ruuhkainen sesonki
on jo ohi, parkkipaikalla oli silti useampi auto,
kun saavuin sinne hamadrtyvdssa marraskuisessa
iltapdivdssad. Olen Etela-Suomessa, eika taalla tay-
sin hiljaisia kolkkia olekaan. Varsinkaan kansal-
lispuistojen keskuudessa, joihin aina eksyy joku
hullu retkeilija tai useampi kokeilemaan uusia
varusteitaan kuukaudesta ja vuodenajasta riippu-
matta. Minut ja muut retkeilijdt erottaa kuitenkin
se, mihin suuntaan ldhdimme autoiltamme. Mui-
den suunnatessa kansallispuiston portista sisddn,
kdaannyin itse heti parkkipaikalta sivuun ja kato-
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sin metsdn siimekseen. Eihdn minulla ole edes
telttaa mukana. Suuntani on tuttu ja tiedan mika
sielld minua odottaa.

En ole taallapdin kulkenut kovinkaan kauaa. Ker-
toja on muutamia ja ne ovat tapahtuneet vuoden
sisddn. Turistina vain taasen kavdisemdssad tdssd
osassa Suomea. Minua ei tanne sido sukujuuret
tai muut velvoitteet. Motiivi on jokin muu. Ajoin
tannepdin ensimmadistd kertaa n. vuosi sitten,
kaupantekoon nimittdin. Tavanomaisesta poik-
keamaton torikauppa, jossa toinen osapuoli mai-
nostaa kaytettyd retkeilytarviketta verkossa edul-
liseen hintaan ja mind nappaan syo6ttiin. Tapaa-
minen sovittiin ja itse ajoin ostavana osapuolena
autolla paikalle noutamaan kauppatavaran. Vas-
tassa oli idkds herrasmies, ikderoa itseeni sen 60
vuotta. Ovea avatessaan hdn kutsui sisdaan ja
tarjosi kahvit.

Nyt sitten istun yksin laavussa. Kaukana siitd
hetkesta ja kaukana kaikesta. Luonto ymparillani
syleilee minua. Pakkasilma lampenee nuotion
vaikutuksesta lempedksi ennen kuin se hyvdilee
ihoani ja hengitdan sen sisdan. Puut kohisevat
sievasti liikkuessaan tuulen mukana. Ikdan kuin
kertoakseen minulle, ettd ne suojelevat minua.
Peittdvat tuuheiden pitkien riviensa taakse kei-
novalon kalseat keilat ja liikenteen loputtoman
melun. Asiat, joita olen tottunut katsomaan ja
kuuntelemaan kaupunkiasunnossani sulkiessani
illalla silmidni.

Tuolloin vuosi sitten kahvipdyddssa tutustuim-
me, tai voisin jopa sanoa, ettd ystdvystyimme.
Meitd motivoi samat asiat. Menneiden kuukau-
sien aikana viestittely jatkui. Kdvinkin tadlla
kansallispuiston puolella retkeilemadssa ja kyldi-
lemdssd paluumatkalla. Lopulta hdan paljasti
minulle salaisuutensa. Samaistui ja innostui
kertomaan menneistd ajoista ja niiden erdret-
kista. Kavi ilmi, ettd hdnelld on pieni laavu pienen
lammen rannalla. Vaatimattomaksi kuvaili, mut-
ta kunnon kelohirsistd oli kuitenkin laavu raken-
nettu. Ainoastaan katon vesikatteena toimii vain
pari pddllekkdin sidottua kestopeitettd. Tum-
manvihredn kattonsa kanssa laavu suorastaan
katoaa tihedadn lammen rantakasvustoon. Ldhes
tormdsin laavuun ennen kuin havaitsin sen
ensimmadiselld kaynnillani.

Laavupaikka sijaitsee kansallispuiston liepeilld,
ehka valtion tai metsdayhtion mailla. Suojelluissa
metsissd kumminkin. Lain silmissa mikdan laa-
vussa ei ollut hdnelle omaa. Puut otettu maastosta

ja maanomistaja ei ollut asiasta koskaan kuul-
lutkaan. Toisaalta laavussa kaikki oli hanelle juuri
sitd omintaan. Tuntui, ettd laavun olemassaolosta
tiesi tasan kaksi ihmistd. Kenties ndin olikin.
Vanhuksella oli vain muutama elossa oleva suku-
lainen, eivdatkd hekddn kovin ldheisid. Erdan-
lainen erakkoluonne. Laavu itsessdan oli tip-top
kunnossa. Ainoastaan paksu kerros puista pu-
donneita havuja ja lehtid peitti laavun, kun
saavuin tanne ensimmadisen kerran. Edellisesta
nuotiosta oli ollut vuosia.

Tdmad poluttoman taipaleen pddssa oleva laavu on
toiminut nyt tukikohtanani jo useamman vierai-
lun ajan. Tadlld kerralla olen ollut paikalla jo yhden
yon. Pdivdlla Kiertelin kansallispuiston suojeltuja
reunametsid kerdten suppilovahveroita dmpad-
riini. Thastelin kuultavaa syyspdivdd ja liikuin
hitaasti. Varoin osumasta merkityille poluille.
Sielld tormaa ihmisiin, enka ollut tullut sitd tanne
hakemaan. Thmisid ndakee ihan tarpeeksi yliopis-
tollakin.

Havahdun arkeen siirtyneista ajatuksistani ja vil-
kaisen taivaalle. Tdhdet ovat tulossa esille
pilviverhon takaa. Yostd on tulossa kylmad. Nou-
sen ylos ja nostan laavun sivulta uuden tervaisen
juurakon nuotioon. Kosteaa puuta nielevad tuli
himmenee hetkellisesti ja pimentdd laavun
ympadriston. Katsahdan seisaaltani paremmin tai-
vaalle, piilottaen sormeni vaistonomaisesti tak-
kini taskuihin lampimdan. Tdahdet ovat todella
tulossa esille. Valoshow on kirkas. Paljon kirk-
kaampi kuin koskaan kaupungin valosaasteessa.
Kuukin loistaa laavun takaa sivulta ja valaisee
puiden latvoja. Pyorahddn puolelta toiselle niska
vadrdnad, katse kohti taivasta ja ihmettelen tdhtien
mddrdd. Tddlla metsdssd kaikki tuntuu jotenkin
kirkkaammalta. Arjessa taas kaikki on jotenkin
sumuisempaa. Ikddn kuin joku pyyhkisi silma-
lasit aina ensimmadisen metsdssa vietetyn yon jal-
keen. Tai en mind tiedd, enhdn edes kaytd silma-
laseja. Jotenkin vain se kiire saa kaikesta sumui-
sempaa.

Istun takaisin laavun reunalle makuualustani
pddlle. Tuli on jo saanut yliotteen lisdamadstdni
tervaskannosta, joten on taas mukavan lam-
mintd. Tuijotan ympadrilleni pimeddn metsdan ja
mietin itsedni ympadroivan kirkkauden sdrky-
vyyttd. Tunne on tuttu. Retkeilyurani alussa
pimeys oli jotenkin uhkaavaa tai vdhintddankin
jannittavdd. Nyt tuijotan siitd kaipuunomaisesti.

Tunne toistuu aina retken viimeisend iltana.
Aamulla nouseva aurinko ajaisi minut viimeis-
taan liikkeelle. Lapi metsien padttavdiset askelee-
ni kulkisivat kohti parkkipaikkaa. Seuraavan
aamun luennot pakottavat minut vdistamatta
takaisin Tampereelle. Ne eivdt odota.

Miksi olen edes hankkiutunut Tampereelle? Ajat-
telen. Ei kaupunki edes anna minulle mitddan. Tai
no, antaa se tyon, toimeentulon ja huolettoman
olon tulevaisuudessa pdrjaamisestd... Hintana on
vain se sumuisuus. Erdmaiden kirkkaat pakkas-
aamut ja savunkatkuinen onnellisuus on vain
muiston pilkahdus, joka auttaa seuraavaan vii-
konloppuun ja seuraavaan pakomatkaan. Onko
niin pakko olla? Miksi annan kirkkauden aina
sdrkyd uudestaan ja uudestaan kasiini ja hajota
miljooniksi palasiksi? Ystavaltanikin kirkkaus on
jo viety. Sairaskohtaus metsdssa sarki sen lopul-
lisesti joitain vuosia sitten. Jdljelle jdi vain aito
yksindisyyden tunne neljdn seindn sisdlle, jota
rikkoo ainoastaan kotihoidon pdivittdiset lyhyet
vierailut. Sumein silmin saat yksin istua rivi-
talossa ja odottaa kuolemaa. Kirkkaus elda hanes-
sd endd muistoissa ja minun kauttani. Tietenkin
minun kauttani, ajattelen. Siksi hdan minulle
tamdn kaiken jakoi. Ja niin tulen itsekin joskus
jakamaan eteenpdin. Nostan katseeni nuotiosta ja
pyyhkdisen kddelld silmdkulmaani. Niin istun
laavulla ja ahmin kirkkautta silmiini. Kirkkautta,
joka oli joskus hanen.




OJAKADUN KULMALTA

On ihan sama keidenkd kanssa oon missdkin.
Oon sivuhahmo.

Viime aikoina oon kyyniytynyt jopa yksindisyy-
den tunteeseen. Joten olen ihmisldheinen anti-
sosiaali. Oon varmaan aika omituinen hahmo
ymparoiville ihmisille. Koska puolet minusta on
sitd mitd olen ja puolet on mitd olen oppinut. Ja
harva ihminen omaa senkin jdlkeen kun on
ajatellut vastaavaa, kyvyn loytdaa itsestdaan ulot-
tuvuuden samaistua.

Vaikka missd liikun. Tuntuu kun olisin eldin-
tarhassa ja samaan aikaan tuntuu kuin ettda kuu-
lun tuohon hadkkiin.

Ja tdten mieluummin kdvelen yksin baarista
majoitukseen. Ja samaan aikaan kaipaan muita.
Miten voikaan olla ollut koko elamadni tassa asen-
nossa pdani, mutta vasta nyt osaa sen sanoittaa.

Ja heitin hukkaan naisen olemalla varovainen ja
ajatteleva. Koska koko illan yritin lukea ihmisista
jotka hdnen ympadrilldan pyorii, onko ne hdanen
kanssaan suhteessa vai ei. Han jopa puhui minul-
le menomatkalla kaupan kaljahyllylla. Mutta taas
yritin olla liian viisas asian kanssa ja joku fiksum-
pi (ero viisaus ja fiksuus) vei kalan koukusta.

Ma4d en osaa palvella elamddni olemalla oma itseni.
Arvaa johtaako itseinhoon.

Mika yksindisyys seuraa. Miten voi ajatella itse-
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ddn niin vadrin ja olla samaan aikaan niin oike-
assa. Mutta kuka muukaan sitd osaa olla

Olen niin ylenpalttisesti oppinut pelkdadamadan
ihmisten reaktioita etten osaa sanoa asioita joita
haluan ennenkuin analyysi kerkidda mukaan. En
nykyddn edes viinapullon ja pohjien jdlkeen. En
pysty pakenemaan

Yritdn huutaa “hiljaa hiljaa hiljaa!”

Ja kaikki mitd haluan on ettd joku pitaad kiinni ja
muistuttaa olemassaolollaan ettd olet ihminen.
Mind nden sinut, et ole ndkymadton, et ole lasin
takana vaan olet elossa.

Nekddn kosketukset vaan joita joskus tamdnkin
vuoden aikana olen osannut keplotella eivit ole
saaneet tuntemaan tuota.

Ja nyt oon yksin hereilld. Miettien tdmmoisid.

Kaikenaikaa ja
silloin

Ehkd jonakin yond kdvelet tutulla kadulla. Se
asunto, jossa sindkin asuit, avautuu vahingossa
kapean sisdpihan kainalosta. Talo, joka tuolloin
saattaa olla jo ikuisuuden ikdinen, muistaa nime-
si kuten se muistaa kaikki. Ehkd katsot ikkunaa ja
voit kuvitella minut sielld touhuissani, ravaamas-
sa ympyrddni tai polttamassa kuutamotupak-
kaani sisdpihalla. Ehka jopa saatat toivoa ndke-
vdsi vilauksen kasvoistani ikkunasta. Mutta
minua et sieltd endd voi loytda. Vain riekaleita
muistoista maailmasta, jota ei koskaan ollutkaan.
Ja ehkd hetken voit tuntea lampimdn kosketuksen
syddmessdsi, silld odotan sinua tdallakin kuten
jokaisessa ddrettbmdn universumin pisteessa
jokaisessa ajanhteksessa.

Vaikka eldmad kuljettaa erilleen, jdd ajan raken-
teeseen solmu. Maailmankaikkeudessa, jossa
kaikki on tapahtunut ja tulee aina tapahtumaan
samalla ajanhtekelld, olet edelleen luonani ja
mind sinun. Universumin laidalla matkaavan
fotonin ndkokulmasta tapaamme ensimmadistd
kertaa edelleen. Ja kun universumin viimeinen
tahti hiipuu ja tahtipélymme leijailee kylmassa
tyhjyydessd, uskon edelleen, etta tapaamme, silla
silloinkin olen tddlld. Olen tddlld katsomassa
ikkunastani pihalle ajatellen, kuinka kavelisit
ohi.

Ja kuinka ikind urhoolliset pikku ihmiset mars-
simmekaan ldpi tdmdn ikuisuuden tdyttavan
lyhyen elamdmme. Olemassaolon, joka kaikkein-
aikaisuudessa on samaan aikaan ikuisen pitka ja
samalla olematon. Kuinka elimdmme saakaan
uusia muotoja ja kuinka saamme rakastaa.
Mikdadn ei katoa milloinkaan.

Joten jos tdstd joskus kuljetkin, dld odota minua
turhaan. Tapaamme jokaisessa hetkessda mutta
emme milloinkaan. Tahtipdlymme leijailee jo
kietoutuneena kaikkeuteen.
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MIKA ARVAJA

Ilon pistoksia

Lapsuuden ja nuoruuden ilon pistokset

"Kylld Suomi on kaunis maa”, tokaisin Varalan
urheiluopiston pukuhuoneessa. Se oli aito ja
spontaani reaktio siihen, mitd silmdni ndkivadt.
Kuvittele, ettd seisot korkealla mdella ja edessdsi
avautuu peilityyni jdrvi, jonka rantoja kehystavat
tummat metsat ja laskevan auringon valo. Uskon,
ettd siihen tunteeseen voivat samaistua sekd
suomalaiset etta ulkomaalaiset vieraat. Hetken ilo
ja innostus muuttuivat kuitenkin nopeasti
hdpedksi.

Jadkiekon SM-liigan kesdharjoitukset olivat juuri
padttyneet, kun kuivailin itsedni Varalan urheilu-
opiston pukuhuoneessa. Vieressani oli liuta nuo-
ria jadkiekolle omistautuneita joukkuekavereita.
Heti kommenttini jdlkeen pukukoppi rdjahti
nauruun. Ndin monta silmdparia tuijottamassa
minua huvittuneina ja hammentyneind. Viesti oli
selva: "Mitd sd, Arvaja, hopiset?” Koin hdpeaa.

Jadkiekkojoukkue on erittdin maskuliininen
yhteiso. Sielld arvostus ansaitaan tekemalld maa-
leja ja menestymadlld omassa roolissa. Jos pelit
eivdt kulje, arvostusta voi hakea toisella tavalla:
olemalla ddnessd pukukopissa ja heittamadlla
armotonta lappad, usein myos toisten kustannuk-
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sella. Ymmadrrystd erilaiselle ajattelulle tai valta-
virrasta poikkeavalle ndakemykselle on vaikea
16ytad. Jos on vield hieman introvertti eika lahde
pelin jalkeen porukan kanssa baariin, on haasta-
vaa paadstd aivan joukkueen ytimeen.

Jos olen elamadssani jotakin legendaarista saanut
aikaan, se saattaa olla tuo "Suomi on kaunis maa”
-kommentti. Vuwosia myohemmin pelasin
jadkiekkoa aivan toisessa kaupungissa ja toisessa
joukkueessa, jossa ei ollut yhtadn samaa pelaajaa
kuin Varalan kesdharjoituksissa. Erds uuden
joukkueen pelaaja tuli esittelemddn itsensd ja
kysyi hymyillen: "Oletko sind se Arvaja, joka
sanoi, ettd Suomi on kaunis maa?"

Vuosia on vierdhtdnyt tuon tapahtuman jdlkeen.
Olen ikddntynyt ja eldmdnkokemusta on kerty-
nyt. Nyt ajattelen, ettd jos eldisin saman tilanteen
uudestaan, toimisin ehkd hieman eri tavalla,
rohkeammin. Toistaisin sanomani ja kysyisin
pelikavereiltani: mitd mieltd te olette? Eiko Pyha-
jarvi tyynend, rantoineen ja laskevan auringon
valossa ole teidinkin mielestinne kaunis? Jos ei
ole, niin mik4 sitten on? Vasta my6hemmin ym-
madrsin, ettd tuo hetki jai mieleeni niin voimak-
kaasti, koska siind vdldhti jotain todellisempaa
kuin pelkkd maisema. Se oli kuin Jumala olisi

kuiskannut pienen muistutuksen siitd, etta
elamdssd on enemmadn kuin suoritus ja kilpailu.

Kymmenen vuotta ennen legendaarista kom-
menttiani istuin viisi vuotta nuoremman veljeni
kanssa vanhan Saab 99:n takapenkilld. Olimme
matkalla kotiin HNMKY:n avioliittoleirilta Korpi-
lahdelta. Leiri oli juuri pdattynyt, ja tunnelma
autossa oli lammin. Takapenkilld veljeni kanssa
tunsimme, miten diti ja isd iloitsivat toisistaan ja
meista.

Lapsuuden rakkauden ja turvallisuuden koke-
mukset ovat antaneet uskallusta luottaa ihmisiin,
mikd on puolestaan rohkaissut niitd, joihin luo-
tan. Tamd luottamuksen voima on pysynyt
mukanani kaikki ndmad vuodet.

Sain kristillisen kasvatuksen, kuten moni muu-
kin ikdluokkani suomalainen. Minulla oli myos
mummo, Liisa, joka piti pyhdkoulua meille
serkuksille ja rukoili jatkuvasti puolestamme.
Tutustuin hdnen kasityksiinsda eldmadstd ja
kristinuskosta, ne olivat aika tiukkoja nyky-
pdivan standardeihin verrattuna. Yksi Liisa-
mummon tiukoista standardeista oli se, ettei han
lammennyt ajatukselle, ettd olisin ostanut itsel-
leni murrosikdisend sdhkokitaran, kun sitd
hdnelle ehdotin. Mutta tdandan, kun sitd peilaan,
niissd tiukoissa standardeissa, enka nyt tarkoita
tuota kitarastandardia, oli ja on paljon viisautta ja
kauneutta.

Liisa-mummo ei koskaan kdynyt katsomassa
pelejdni, ei edes silloin, kun olin ammattilainen.
Han kuitenkin kuunteli otteluita paikallisradiosta
suorina ldhetyksind. Han kertoi minulle aina
rukoilevansa kahden asian puolesta: etten louk-
kaantuisi enkd koskaan tekisi yhdessa pelissa
kolmea maalia, etten ylpistyisi. Pelasin satoja
ammattilaissarjan pelejda ja olin poissa vain
yhdestd loukkaantumisen vuoksi. En tehnyt
yhdessdkddan ottelussa kolmea maalia, vaikka
ldhelld olin usein. Silti ylpistyin.

Liisa-mummo puhui minulle jo kauan ennen
kuolemaansa siitd, minkdlaiset hautajaiset hdn
haluaa. Han pyysi, ettd soittaisin kitarallani
hdnen hautajaisissaan Pekka Simojoen lau-
lun Herra kddelldsi. On mielenkiintoista, ettd
juuri tamad laulu on ollut minullekin tarked aina
rippikoulusta ldhtien. Kun kuulen sen tai soitan ja
laulan sitd itse, minut valtaa valittomasti lammin
olo ja syva turvallisuuden tunne, sellainen, jota
mikddn tekninen turvajdrjestelmad tai poliisi ei

voisi koskaan tuoda. Herra kddelldsi on luonut ja
luo edelleen jotakin sanoja, sointuja ja melodiaa
syvempada sisdlleni.

Niinpd soitimme serkkuni Maijan kanssa Liisa-
mummon hautajaisissa kappaleen Herra kddel-
ldsi. Kun akustisen kitarani ensimmadiset soinnut
kaikuivat kirkossa, tunsin, ettd hetki oli jotakin
paljon suurempaa kuin vain esiintyminen. Se oli
kunnianosoitus, rukous ja kiitos yhtd aikaa.
Minulle se oli ilon pistos, pieni vdldhdys siitd,
mitd eldmd lopulta on. Liisa-mummon muisto
eldd minussa yha tamadn laulun kautta.

Jddkiekko ja tyoura: Ilo katosi

Nuoruusvuodet ja jddkiekon pelaaminen veivat
eldmddni suuntaan, jonne Liisa-mummo varoitti
minua joutumasta. Samalla sisdlleni alkoi nousta
epavarmuus siitd, olenko riittdva. Tein samaa
kuin muut ikatoverini, vertailin itsedni muihin.
Kilpaurheilussa menestys mitataan teoissa, siind,
kuinka onnistut voittamaan muut. Ei siis riitd,
kuka olet. Taytyy olla yksinkertaisesti muita
parempi.

Juniorina olin padsdantodisesti tdytepelaaja ja
katsoin vierestd, kun monet joukkuekaverit, jois-
ta jotkut olivat parhaita kavereitani, padsivat
ndyttamddn taitojaan parhaiden jadkiekkolei-
reilld. Jain Kkotiin, kun muut ldhtivit. Se tuntui
pahalta. Vasta myohemmin ymmarsin, ettd noilla
valinnoilla ei lopulta ollutkaan suurta merkitysta.
Minua on siunattu silld, etten lannistunut, vaikka
olen helposti lannistuvaa tyyppid. Jaksoin olla
mukana, mutta ilman mitddn suurempaa suunni-
telmaa siitd, ettd minusta voisi tulla jadkiekko-
ammattilainen, saati huippupelaaja.

Vaikka olin alkanut pdrjdta paremmin, aikuisidn
kynnykselld uskoin, ettei minusta tulisi ammatti-
laiskiekkoilijaa. Olinkin juuri tehnyt padtoksen
lopettaa ammattilaisunelmani, kun valmentaja
ylldttden tarjosi tilaisuuden pelata seuraavassa
pelissd. Pelista tuli kdannekohta. Minut valittiin
joukkueen parhaaksi, voitimme tulevan mesta-
rin, ja sain vakituisen paikan liigassa. Siitd alkoi
yksitoista vuotta kestanyt jddkiekkoura, jonka
rinnalla pidin koulupaikkani Teknillisessa kor-
keakoulussa.

Omilla mittareillani melko menestyneen jadkiek-
kouran jdlkeen palasin opintojen pariin ja
valmistuin diplomi-insingoriksi. Kun sitten 35~
vuotiaana hain ensimmadistd tyopaikkaani,
CV:ssdni ei ollut lainkaan aiempaa tyokokemusta.
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Tyohaastattelussa psykologi kysyi, pystynké hoi-
tamaan ostopadallikon tehtdvan. Katsoin hdntd ja
sanoin, etten tiedd, sinunhan se pitdisi tietdd, kun
psykologi olet. Han hymyili. Mind tunsin sisallani
jotain tuttua, pienen ilon piston. Olin ollut oma
itseni ja puhunut totta, enka yrittanyt miellyttaa
tai esittdd mitddn muuta. Himmadstyin saades-
sani tyopaikan, mutta samalla se tuntui ihmeel-
lisen luonnolliselta. Oli kuin olisin astunut juna-
vaunuun, joka kulki eteenpdin suuntaan, jota en
itse valinnut. Myohemmin minut valittiin yhtion
toimitusjohtajaksi.

Kaikesta maallisesta menestyksestd huolimatta
kdvin sisdistd kamppailua. Tietylld tavalla olin
kuin promoottori, joka tuki vuorotellen kamp-
pailun kahta osapuolta, lapsena saadun turvalli-
suuden ja aikuisidlli mukaan tulleen hdpedn
pelon vdlilld. Vaikka ulkoisesti kaikki ndytti
hyvaltd, en saanut rauhaa, kun ehka vain hetkit-
tdin. Ilon pistokset vdldyttivit olemassaolostaan.
Ilo muuttui suorituksiksi. Mitd enemman tein,
sitd kovempaa juoksin ja sain tuloksia aikaan,
mutta tyhjdd aukkoa syddmessdni suoritukset
eivat tdyttdneet. Kaipaus ei kadonnut, se vain
peittyi meluun.

Universumin harmoninen ja suunniteltu rakenne

On hauskaa joskus pysdhtyad ja ajatella tdtd maail-
maa vahdn humoristisesti. Kun ihmiset 16ytdvat
luolista muinaisia kaiverruksia, muutaman viivan
tai yksinkertaisen merkin, he ovat heti yksi-
mielisid siitd, ettd joku ihminen on ne sinne
tehnyt. Turistit, matkaoppaat ja tutkijat toteavat
yhteen ddneen, ettd tdmd on merkki alystd, joku
halusi jattda jaljen.

Mutta kun katsomme DNA:ta, jossa on miljardeja
tasmallisesti jarjestettyja kirjaimia, ohjelmointi-
kieltd, joka rakentaa kaiken eldvdn, sanotaan, etta
se on sattumaa. Sama logiikka, eri johtopadtos.
Hauskaa, vai mita?

Lumihiutale on kaunis. Sen rakenne on tdynnd
tarkkuutta ja symmetriaa, ja silti jokainen hiutale
on erilainen. Se ei tarvitse kauneutta, mutta me
tarvitsemme. Lumihiutaleen jarjestys ja muoto
ovat osa luomakunnan rakennetta ja siksi me
ndemme sen kauniina. Meidat on viritetty havait-
semaan symmetria, harmonia ja toisto asioina,
jotka miellyttdvdt ja rauhoittavat. Se on kuin
musiikki, jossa jokainen soitin soittaa samaa
sdvelmdd. Kun kaikki on sopusoinnussa, mieli
lepaa.

Lumihiutaleen kauneus ja musiikin suloiset
soinnut muistuttavat meitad siitd, etta maailma on
enemmadn kuin hy6ty ja selviytyminen. Ne kerto-
vat, ettd kaiken takana on tarkoitus. Ehka
lumihiutale on Jumalan hiljainen viesti meille:
"Katso, mind teen kaunista silloinkin, kun
kukaan ei ole katsomassa.”

Kun lumihiutale leijuu ilmassa ja lopulta saapuu
maan pinnalle, tarvitaan silmd havaitsemaan se.
Thmisen silma on huipputeknologian mittapuulla
tdysin omaa luokkaansa. Vaikka sen ominaisuu-
det ovat ldhes kdsittamattomat, se ei toimi yksin.
Silmd tekee jatkuvaa ja saumatonta yhteistyotd
aivojen kanssa. Itse asiassa voidaan sanoa, ettd se
toimii yhdessd koko ihmisen olemuksen, sielun ja
ruumiin kanssa. Se, mitd silmd ndkee, vaikuttaa
meihin kokonaisvaltaisesti: ajatuksiin, tunteisiin
ja kehon toimintaan. Kun olemme liikutettuja,
surullisia tai onnellisia, kyynelrauhaset aktivoi-
tuvat. On mahdotonta olla hdmmadstelemattd,
miten ihmeellinen tamd maailmankaikkeus on.

Kun ndemme kaupungilla talon, tieddmme heti,
ettd silld on ollut suunnittelija ja rakentaja. Kun
selaamme kauniisti tai vdhemmadn kauniisti
kuvitettua oppikirjaa, ymmadrramme, ettd sen
takana on kirjoittaja ja kuvittaja. Kun avaamme
auton konepellin ja katselemme moottoria, sen
letkuja ja apulaitteita, tajuamme, ettd jonkun on
taytynyt suunnitella se, jotta kaikki osat toimivat
yhdessa ja kestdvat vuosia. Kun ndemme lento-
koneen nousevan taivaalle, emme kuvittele, ettad
se olisi syntynyt sattumalta. Kysykdd vaikka
Wrightin veljesten jdlkipolvilta, jotka heidat
tunsivat. Eldmdn raskaina hetkind, silloin kun
epatoivo kolkuttaa ovella, nama esimerkit palaut-
tavat mieleen, ettd kaiken keskelld on jdrjestys ja
tarkoitus.

Sama rakenne menestyvdssd johtamisessa

Sama jdrjestyksen ja tarkoituksen kauneus, joka
ndkyy luonnossa, toimii my0s ihmisten vdlisessa
johtajuudessa. Vuosien johtamiskokemus on
opettanut minulle, etta myo0s johtamisessa on
olemassa universaali rakenne, ndkymaton jdr-
jestys, jota seuraamalla ihmisten johtaminen
onnistuu ja voi jopa kukoistaa.

Perinteisesti johtajuus on maddritelty vallan,
tehokkuuden ja kontrollin kautta. Johtajaksi
haetaan ndyttdvid karismaatikkoja, joilla on tuhat
apulaista. Tassd mallissa valta on vdline tulosten
saavuttamiseen ja ihmiset ndahdddn ennen kaik-
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kea resurssina, ei suhteina tai merkityksen kanta-
jina.

Menestyva johtaminen on kuitenkin kuin lumi-
hiutale: se rakentuu nakymadttémadn jarjestyksen
varaan. Noudattamalla sitd syntyy jotain seka
kaunista ettd kestavdd. Lumihiutaleen ydin pitda
kaiken koossa ja sen kuusi sakaraa tdydentdvat
toisiaan muodostaen ehedn kokonaisuuden. Se
tarvitsee ympadrilleen ilmaston, jossa se voi muo-
dostua ja pysyd koossa.

Johtajuuden hienoin rakenne syntyy armon
ilmastossa. Sielld, missd armo saa vallita, ihmiset
uskaltavat kasvaa ja johtajuus kukoistaa. Armo
merkitsee sitd, ettei keneltdkddn vaadita taydelli-
syyttd. Yrittamistd kylld, mutta virheiden jalkeen
osataan pyytda ja antaa anteeksi.

Luottamus on kaiken koossa pitdvd voima.
Luottamus syntyy, kun sanat ja teot ovat yhtd. Se
rakentuu rehellisyydestda, avoimuudesta ja siitd,
ettd johtaja on sama ihminen sekd valossa etta
varjossa. Luottamus vapauttaa energiaa, jota
muuten kuluisi valvontaan, pelkoon ja varmis-
teluun. Siina tilassa ihmiset voivat olla rohkeita,
koska he tietdvadt olevansa turvassa. Kun johtaja
luottaa, hdn saa luottamusta takaisin. Luottamus
on lumihiutaleen ydin, ndkymdtén mutta valttd-
maton.

Lumihiutaleen ensimmdinen sakara on rakkaus.
Se on johtajuuden sisdinen lampo, joka ei katoa
edes kylmdssd. Tama ei ole tunnepohjaista peh-
meyttd, vaan agape-rakkautta, joka on tahtoa
tehda hyvda toisen parhaaksi ilman oman edun
tavoittelua.

Toinen sakara on ilo. Ilo on johtajuuden valo. Se ei
synny onnistumisista, vaan syvemmastd merki-
tyksestd. Johtajan ilo ei ole teeskentelya tai vain
hyvid tunteita. Se on syvaa kiitollisuutta siitd, etta
saa palvella jotakin suurempaa kuin itsedan. Ilo
tarttuu: se luo ymparistoonsa luottamusta ja roh-
keutta. Thmiset uskaltavat olla luovia ja avoimia.
Lumihiutale heijastaa valoa vain, jos siihen osuu
aurinko. Samoin johtaja heijastaa iloa vain, jos
syddmessad asuu kiitollisuus.

Kolmas sakara on rauha. Rauha on johtajuuden
sdvy ja lampdotila. Se ei tarkoita ongelmatonta
elamda, vaan kykyd kohdata asiat levollisesti ja
oikeudenmukaisesti. Johtajan sisdinen rauha hei-
jastuu ympdrilleen turvallisuuden tunteena. Rau-
ha on tila, jossa totuus ja armo elavdt rinnakkain.

Infacto 3/25

28

Neljds sakara on kdrsivdllisyys. Johtaja ei voi
pakottaa kasvua tai onnistumista. Hanen on
luotettava siihen, ettd oikea aika tulee. Karsival-
lisyys on uskoa siihen, ettd oikea aika tulee,
vaikka nyt ndyttdisi vaikealta. Se on luottamusta
siihen, mitd ei vield nde. Menestys vaatii tyotd ja
toistoa, mutta myos lepoa ja odottamista. Karsi-
vallisyys on valmiutta jatkaa, vaikka toivo olisi
vain ohuin mahdollinen jadakerros.

Viides sakara on ystdvidllisyys ja hyvyys. Ystavdl-
lisyys on lempedd voimaa. Se on kykyd ndhda
ihminen, ei pelkka tyontekijd tai tulos. Hyvyys on
ystdvallisyyden teko, halua tehda oikein, vaikka
kukaan ei ndkisi. Ystdvallinen johtaja tekee naky-
vaksi sen, ettd jokainen on arvokas.

Kuudes sakara on itsehillintd. Johtajan suurin
koetus ei ole muiden hallinta, vaan itsensa hallin-
ta. Kun johtaja pystyy kuuntelemaan enemmadn
kuin puhumaan, hdn antaa tilaa viisaudelle.
Lumihiutale sdilyttdd muotonsa vain, jos lampo-
tila pysyy sopivana. Johtajan taytyy myos sdilyt-
tad malttinsa, jotta pystyy toimimaan rationaali-
sesti myos paineessa.

Lumihiutale on kaunis niin kauan kuin se pysyy
jddssd. Sen perimmadinen kauneus ei ole visuaali-
suudessa, vaan tdydellisessa jdrjestyksessa ja sii-
nd suunnitelmassa, jonka mukaan se rakentuu.
Jos johtaja ymmartdd ndmad periaatteet ja pyrkii
luomaan niita kunnioittavan yhteison, ihmiset
voivat vddjaamadttd paremmin. Se on johtamisen
tarkoitus.

Ilon paluu

Kun katson matkaani taaksepdin ja pysdahdyn sitd
hdammadstelemddn, nden siind monenlaisia maku-
ja eldmadsta: takapenkin lammoén vanhassa Saa-
bissa, Liisa-mummon rukoukset, Varalan puku-
kopin hdpedn, jddkiekkouran vaiheet, DNA:n
ihmeen, lumihiutaleen kauneuden ja luottamuk-
sen hammadstyttdvan voiman johtamisessa. Kai-
kissa toimii ikddn kuin sama kaava. Ne eivdt
itsessddn ole mitdan suuria tapahtumia, jotka
jdisivdt historian kirjoihin, mutta ne ovat kuin
suosta nousevia, kalliolle rakennettuja pilareita,
joiden padlle astuminen aiheuttaa pienen ilon
pistoksen. Suuntaa, johon nuo pilarit vievat, ei voi
itse pddttad, mutta se minne ne lopulta johtavat,
on jotakin minua suurempaa. Lumihiutalekaan ei
itse pddtd, minkdlaisen rakenteen se saa, mutta se
on aina kaunis.
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Nuorempana kuvittelin, ettd olen itse tdmadn
tarinan sankari tai ainakin se, joka pddttad, mihin
suuntaan elamddni kuljetan. Ajattelin, etta pystyn
mihin vain, kunhan harjoittelen tarpeeksi ja teen
rohkeita pddtoksid. Voi, kuinka vddrdssd olin-
kaan.

Aitoa rohkeutta on kulkea tietd, jonka pddmadarda
ei nde, mutta johon uskoo. Luovuttaa oma viisaus
viisaammalle ja tarttua siihen armoon, joka
kantaa silloinkin, kun mikdadn muu ei kanna. Olen
saanut ymmadrtdad, ettd tuo armo on tullut todeksi
Jeesuksessa, joka on kuollut my6s minun puoles-
tani. Se on parasta, mitd minulle on tapahtunut,
vaikka en koe sitd ansaitsevani.

Johtajuudesta on kirjoitettu tuhansia kirjoja, mut-
ta mikddn niistd ei ylld Raamatun tasolle. Se on
ajaton ja viisas teos, joka ndyttad, miten ihmisyyt-
td tulee vaalia, jotta yhteisét voivat hyvin. Sen
kuvaamat hengen hedelmat, rakkaus, ilo, rauha,
karsivdllisyys, ystavdllisyys, hyvyys, uskollisuus,
lempeys ja itsehillintd ovat yha tandankin menes-
tyvan johtamisen tunnusmerkkeja.

Olen alkanut ymmadrtdd, ettd kaikki nuo ilon pis-
tokset, lapsuuden hetket, hdpedn ldpi kulkemiset
ja johtajuuden oivallukset ovat olleet hdnen
kddenjdlkeddn, pienid kutsuja kohti valoa. Niiden
tarkoitus on ollut ndyttaa tietd sumun keskelld ja
muistuttaa, ettd valoa on aina, vaikka sitd ei het-
kittdin ndkisikdan. On mahtavaa eldd, kun ndkee
pimedssd. Kun mustavalkoisen elokuvan jdlkeen
alkaakin katsoa vdrielokuvaa. Kun rinnassa
pumppaa kivisydamen tilalla lihasydan. Elamads-
sda on rauhaa, toivoa ja iloa, jotka eivadt riipu
olosuhteista.

Kun Varalassa sataa ensilumi ja lumihiutaleet
peittdavat ndkymdn Pyhdjdrvelle, silmdni viestii
verkkokalvon kautta syddmelleni ajatuksen:
"Kyllda Suomi on kaunis maa." Samalla muistan,
kuka tamdn kauneuden loi ja kuka minut siihen
heratti.

Mika Arvaja
Toimitusjohtaja
Indecsin alumni

Ex-ammattijadkiekkoilija
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